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BEVEZETO

A Hallasseériiltek Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézménye, Ovoda,
Altalanos Iskola és Kollégiumot 1903-ban hozta létre Debrecen varosa.

Ezzel megnyilt a lehetéség arra, hogy a hallassériilt gyermekek szakszer(i
fejlesztésben részesiilhessenek, eredményesebben illeszkedhessenek be a
tarsadalomba.

Az eltelt t6bb mint egy évszazad alatt nagymértéki atalakulasok utan, napjainkban
a kelet-magyarorszagi térség egyetlen ilyen profild intézményeként biztositia a
hallasseértilt, a beszédfogyatékos és az egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé
gyermekek, tanulok szdmara a gyogypedagdgiai fejlesztést.

Az intézményben 6vodai nevelés és altalanos iskolai oktatas keretében folyik a
(re)habilitaciés tevékenység. E lehetéségek elérhetéségét a nem debreceni
lakhellyel rendelkez6k szamara kollégiumi elhelyezés biztositja.

Ehhez tarsul az integraltan nevelkedd hallassériilt 6vodas gyermekek és altalanos
iskolai tanul6k utaz6 gyégypedagogusi ellatasa.

A cél 117 év ota véltozatlan: a sajatos nevelési igényl gyermekek eljuttatasa
egyeni képezhetéségik maximumaig, hogy 6nall6 életvezetésre képes, a
tarsadalomba beilleszkedni tud6, pozitiv életesélyekkel rendelkezé fiatalokka
valhassanak.

E cél lebeg a hagyomanyos értékek megérzése irant elkételezett, komoly szakmai
tapasztalatot felhalmoz6 dolgozoi kézésség elétt, melynek kézel 34 éve vagyok a
tagja.

Huszonhat éve van vezetéként lehet6ségem arra, hogy a fejlédési iranyok
meghatarozasaban szerepet vallalhassak.

Azt gondolom, hogy az eredmények, amelyeket kdzOsen elértiink, és azok az
értékek, amelyeket kdzésen teremtettiink, segitették az intézmény céljainak
elérését, a reank bizott gyermekek hasznara valtak.

Azt gondolom, hogy képességeim és tapasztalataim birtokaban, a tovabbiakban is
hatékonyan hozza tudok jarulni ahhoz, hogy az intézmény folytathassa sikeres
tevékenységét.

Ez motivalt arra, hogy eddigi munkam folytatasara palyazatot nyujtsak be.



Helyzetelemzés

Realis fejlesztési célokat kitlizni a jelenlegi helyzet felmérésével és a fejlédési
tendenciak feltarasaval lehetséges.

Az intézmény 2015-2020. kdz6tti fejlédését elemezve, a kévetkezdket allapithatjuk
meg:

1. Az intézményi feladatelldtas valtozdasanak alakulisa

Az elmdlt évtized elsé felében az intézmény feladatellatdsaban egy atalakulasi
folyamat zajlott le. A kelet-magyarorszagi térségben él6 hallassériilt és sulyos
beszédzavarral kizdé gyermekek szamara 2013-ig biztositottuk a
gyogypedagoégiai fejlesztés lehet6ségét 6vodai elhelyezés, altalanos iskolai
oktatas, kollégiumi ellatas, valamint pedagégiai szakszolgalati tevékenység
keretében.

A koznevelési rendszer atszervezését kévetéen 2013 Bszétol megsziint a
pedagoégiai szakszolgalati tevékenységiink.

A korai fejlesztés feladata 4atkeriilt a HajdG-Bihar Megyei Pedagoégiai
Szakszolgédlathoz, az integraltan nevelkedd hallassériilt évodas gyermekek,
altalanos és kdzépiskolai tanulék pedig utazéd gyogypedagogusoktol kapjak meg a
szlkséges fejlesztést. Az utazé gydgypedagdégusok az altaldnos iskolai
egységhez tartoznak.

A 2008-ban indult logopédiai osztalyok 2015 6szén mar a teljes nyolc évfolyamot
felolelték. Ezzel megtortént a logopédiai altaldnos iskola létrehozasa.

Az évtized masodik fele a korabbi valtozékonyabb idészakot kévetéen a nyugodt
épitkezés idoszaka volt. A kialakult struktira miikddésének a tokéletesitése, a
sziikséges korrekciok elvégzése, a hatékonysag névelése volt az elsédleges cél.
Toérekedtiink a pozitiv tapasztalatok felhasznalasaval a tevékenységrendszer
finomitasara, a célszerti, kiegyenstlyozott munkavégzésre.

Megitéléesem szerint ezeket a célkitlizéseket az intézmény  dolgoz6i
eredményesen valdsitottak meg.

Az intézmény fejlédése nem torpant meg, dinamikusan folytatodott, mint azt az
alabbi adatok is bizonyitjak.



2. Az b6vodai csoportok, dltaldanos iskolai osztalyok, napkozis
és kollégiumi csoportok szamanak alakuldsa

A csoportok szamanak alakulasat az alabbi tablazat tartaimazza:

Csoportok szama

2015-2016. | 2016-2017. | 2017-2018. | 2018-2019. | 2019-2020.
Ovoda 3 3 3 3 3
isﬁ';'la 17 17 17 17 18
k'i‘:'l':';?::n 7+8 7+8 8+7 9+6 9+6

(A tablazatban taldlhaté adatok a 2015-2016-t61 a 2018-2019. tanévig a
tanev vegi adatok, a 2019-2020. tanév esetében a félévi adatok.)

A vizsgélt idészakban az Ovodai csoportok szama valtozatlan, az altalanos
iskolai osztalyok szamaban a jelenlegi tanévben van béviilés.

A napkézis és kollégiumi tanulok elhelyezése vegyes délutani csoportokban
torténik évfolyamoknak megfeleléen.

A hallassériilt tanulék szaménak folyamatos csdkkenésével (kozottiik a
legmagasabb a kollégiumban elhelyezettek aranya) és a logopédiai
osztalyokban ellatott tanulok (elenyész6 a kollégistak aranya) szamanak
novekedésével parhuzamosan folyamatosan valtozott az arany a napkézis és
kollégiumi csoportok k6zott.

Az é6vodai csoportok, az altalanos iskolai osztilyok és a délutani
csoportok szamat tekintve kihasznaljuk az intézmény épiiletének



maximalis befogadoképességét. Tovabbi csoportszam béviilés mar csak
nehezen vallalhat6 sziikségmegoldasok alkalmazasaval kezelhets.

3. Az intézmény &ltal elldtott gyermekek, tanulok szaménak és
Osszetételének alakuldsa 2005-2020. k6z6tt.

a. Ellatasi teriilet

A Debreceni Tankerileti Kdzpont, az intézmény fenntartéja, a beiskolazasi
korzetet a kovetkezOképpen hatarozta meg: Debrecen, Hajdu-Bihar
megye kozigazgatasi teriilete.

E mellett az intézmény jelentés szerepet vallal a kelet-magyarorszagi
terségben €16 hallassérult gyermekek, tanulok ellatasaban, mivel ebben a
térségben nincs hasonlé profild intézmény.

Az ezen a fterileten éI6 hallassériilt, halmozottan fogyatékos (a
hallassériléshez tarsulé mas fogyatékossag), beszédfogyatékos, valamint
az egyéb pszichés fejiédési zavarral kiizdé gyermekek tartoznak az
intézmény ellatasi korébe.

A teriileti megoszlds aranyait szemiélteti az 6vodas gyermekek és
altalanos iskolai tanulék lakéhelyének megyék szerinti megoszlasat

mutaté diagram:

Tanulék megoszlasa lakhely szerint
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Lathatd, hogy Hajda-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébé! érkezik
a gyermekek, tanulok 95,8 %-a.

b. A gyermekek, tanulék szamanak alakulasa

Az utobbi évtizedek nemzetkozi tapasztalata, hogy a hallassérilteket neveld
intézményekben a szegregaltan nevelt ellatottak szama fokozatosan
csokken.

Az utobbi évtizedekben Magyarorszégon is ez a trend érvényesitilt.

A hazai intézmények tobbségében tapasztalhaté a hallassériiltek
létszamanak jelentds mértékl csokkenése. Ezzel egyidejlileg az ellatottak
fogyatékossaganak sllyossaga (halmozott sériilés, részképesség-kiesés
gyakorisaga, stb.) romlé képet mutat.

Intezményiinkben is ez a tendencia érvényesiilt az elmuilt két évtizedben.

A hallassériilt tanul6k szamanak alakulasa:

; Hallassérilt tanuldk szama
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A hallasseériilt tanuidk szama 2005-h6z képest 27%-al csokkent.

Az Osszletszam tekintetében ez a csokkenés nem érzékelhetd, mert a
logopédiai osztalyokba beiskolazott tanulék szama évrél-évre névekedett.
Az ellatottak szamanak alakulasit az elmalt masfél évtizedben az

alabbi tablazatok tartalmazzak:



2014-
2006-2007. | 5o,
Ovodai Iétszam 14 33
Alt. iskolai létszam 89 131
Létszam
osszesen: 103 164
Kollégiumi létszam 79 61
Utazo
gyogypedagogusok
altal ellatottak
létszama 66 48
2015-2016. | 2016-2017. | 2017-2018. | 2018-2019. | 2019-2020.
Ovodai létszam 36 30 24 27 29
Alt. iskolai létszam 149 152 159 159 166
Létszam
osszesen: 185 182 183 186 195
Kollégiumi létszam 70 68 65 60 59
Utazd
gyogypedagogusok
altal ellatottak
létszama 47 49 47 45 45

(A tablazatban taldlhaté létszamadatok a 2006-2007-t61 a 2018-2019.
tanévig a tanév végi adatok, a 2019-2020. tanév esetében a félévi adatok.)

Ha fenti adatsorokbél 6sszehasonlitjuk az 6vodasok és az altalanos iskolai
tanulok 2007., 2015. és 2020. évi adatait, a kovetkezéket latjuk:

Gyermekek, tanulék 1étszama
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Megéllapithaté, hogy az oOvodasok és az altalanos iskolai tanulok
Osszlétszama 2007. és 2015. kéz6tt 59 %-kal emelkedett.

A 2015. és 2020. évek tekintetében a névekedés 19 %.

A 2007. és 2020. évek Osszevetésében 89 %-os létszamemelkedés
mutatkozik.

A jelentds mértéki létszamnévekedés oka a logopédiai osztalyok és dvodai
csoportok 2008. évtél térténd folyamatos beinditasa.

Az adatokat tekintve lathatjuk, hogy az 6vodas gyermekek és az altalanos
iskolai tanulok kéziil a kollégiumi elhelyezést igényld gyermekek, tanuldk
aranya 2007-ben 76 % volt, ez 2015-ben 37 %-ra, majd 2020-ra 30 %-ra
csokkent (a logopédiai 6vodai csoportokba és iskolai osztalyokba jaro
gyermekek kézott elenyészo a kollégistak szama).

Az utaz6 gyégypedagdgusok altal ellatott integralt hallassériilt 6vodas
gyermekek és iskolai tanulok szdma az utobbi egy évtizedben jelentés

mértékben nem valtozott.

c. Az altalanos iskolai tanulék ésszetétele

Az elmult évek soran jelentdés mértékben megvaltozott a tanulok megosziasa a
sérllés jellege szerint.
A valtozast az alabbi diagram szemiélteti:

Tanuldi Gsszetétel a sériilés jellege szerint
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E szerint jelenleg a tanulék 51%-a silyos beszédzavarral kiizdd és 49%-a
hallassériilt. Ez az arany 2010-ben még19:81% volt.
A hallasallapot szerinti megoszlast tekintve is jelentés mértéki a valtozas.

Hallassériilés sdlyossaga szerinti megoszlas
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A cochlearis implantacios miitéten atesett gyermekek, tanuldk szama 26 £6.

Az oktaté-nevelé munkat neheziti, hogy a vezetd sérilésen kivill a tanuldk kb.
egyharmada valamilyen tarsulé sériiléssel vagy zavarral is kizd (értelmi
fogyatékossag, diszfazia, magatartaszavar stb.).

Fenti problémakhoz tarsuinak a gyermekek ofthoni kériillményeibdl ad6doé
szocialis, szociokulturalis hatranyok.

A gyermekek 10 %-a gyermekvédelmi intézményben, illetve nevelésziilénél él.
A hatranyok kozétt feltétlentiil meg kell emliteniink azt a tényt is, hogy a tanulok 30
%-a az intézmény kollégiuméban lakik, vagyis szorgalmi idében a hét nagy
részében a csaladjatél elszakitva nevelkedik.

Az intézmeénybe jaré gyermekek, tanulok 35%-a hatranyos helyzetii.

A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek, tanulok aranya 25%.

4. A tanuldi teljesitmények értékelése

a. Tanulmanyi eredmények
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A tanuldk tanulmanyi eredményeit jellemzé adatokat az alabbi tablazat

tartalmazza.
2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.*
Tanulmanyi atlag 3,9 3,9 3.9 4,1 4,1
Magyar atlaga 3,4 3,4 3,3 3,5 3,4
Matematika atlaga 3,1 3,1 3,0 3,3 3,0
Kitlind tanulé 12 156 20 21 12
Elégtelen osztalyzat 7 6 7 6 5

* A 2019-2020. tanév 1. félévi eredményei.

Lathat6, hogy a tanulmanyi atlag az utdbbi években két tizedes névekedést
mutat a megel6z6 évekhez képest.

A magyar nyelv és irodalom tantargy atlaga egy-egy tizedes eltéréssel, stabilnak
tekinthetd.

A matematika atlaganak kismértékl ingadozasa, csékkenése tapasztalhato.
Ennek egyik oka nagy valészinlséggel a tanuldi Osszetétel valtozasa (a
fentiekben jelzett egyre sulyosabb sérllések megjelenése), mely a tanulmanyi
teljesitményeken is meglatszik.

Masik oka a tanulasi motivacié csékkenése, amely kiilénésen a felsé tagozatos
tanuléknal tapasztalhato.

Az elégtelen év végi osztalyzatok szamdaért az osztalyozd és javitdvizsgakon
rendszeresen nem megjelené magantanuldk, illetve a magas hianyzasuk miatt a
kévetelmények teljesitésére nem képes tanulék a felelések.

A tanuléi Osszetétel ismeretében, a jovében sem varhat6 jelentés mértékd javulas

az atlageredményekben.

b. Hianyzasok szamanak alakulasa

2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.* |
Hianyzasok atlaga 21 nap 21 nap 28 nap 26 nap | 9,5 nap
lgazolatlan hidnyzasok | 747 4 | 5126ra | 2569 6ra | 1158 6ra| 245 6ra
szama
A hianyzasok szama
miatt év végén nem 10 8 9 8 -
osztalyozhat6

* A 2019-2020. tanév 1. félévi adatai.
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Mint az adatokbdl megallapithaté, a hidnyzasok atlaga az id6szak kodzepén
drasztikusan megugrott, majd ezt kdvetden jelentés mértékben csokkent.
Ugyanez mondhat6 el az igazolatlan hianyzasok szamarol is.

Az atlagot néhany tanulé magas Oraszam( hianyzasa emelte meg (allami
nevelésbe vett gyermekek lakéotthonbdl torténd, honapokon at tartdé szokése).
Tartésan gondot okoz a nagymértékil hianyzas miatt év végén nem értékelhetd
tanulok magas szdma. Sajnos, az iskola eszkézei nem elégségesek ahhoz, hogy

ezt a problémat felszamolhassuk!

c. Tanulmanyi és egyéb versenyeredmények értékelése

Hallassérult tanuléink minden évben két jelentés orszagos tanulmanyi
versenyen vesznek részt.

A Hanyvari Pal Kommunikaciés Emlékverseny, melyet Sopronban rendeznek
meg, a hallassérillt tanulok szovegértési és szajrol olvasasi készségét méri fel.
A korabban Vacott, majd az utébbi években Kaposvarott megrendezett Borbély
Sandor Tanulmanyi Verseny a tantargyi tudast teszi mérlegre. Mindkét
versenyen az orszag 6sszes hallassériilteket nevel6-oktatd intézménye részt vesz.

A részletes eredményeket az alabbi tablazat tartalmazza.

Tanulmanyi versenyek

Verseny megnevezése 2016. 2017. 2018. 2019.
Hanyvari Pal - 2db 1. hely [1db2.hely| 2db 1. hely
Kommunikacios
Emlékverseny (Sopron) - 1db2.hely |1db3.hely| 1db3. hely
1db1.hely| 1db1.hely |[2db1.hely| 2db 1. hely
Borbély Sandor
Orszagos Tanulmanyi
Verseny (Vac, Kaposvar)| 2db 2. hely | 1db 2. hely |3db 2. hely -
- - 1db 3. hely | 2 db 3. hely

Tanuléink kiegyensulyozott teljesitményt nyudjtva, a 2000-2001. tanévtdl kezdve

minden évben dobogods helyezéseket értek el.




A hallassérliitek sportversenyei szintén orszagos versenyek.
E megmérettetéseken elsésorban az atlétika, futball, sakk, asztalitenisz, Gszas
sportdgakban jeleskedtek tanulink, hiszen rendszeresen értek el dobogés

helyezéseket.

5. Palyavalasztis

Az elmult 5 év palyavalasztasi adatai tikrozik a tanulok képességeit.
A 2015-2019. koz6tt végzett tanuldk iskolavalasztasanak megoszlasa:

- szakiskolai képzés 66%

- szakkozépiskolai képzés 23%

- gimnaziumi képzés 3%
A végzett tanulok 8 %-a nem tanult tovabb.
Lathato, hogy a tanulék kétharmada a szakiskolai képzést valasztotta.
A kozépiskolak és a tanuldk visszajelzéseibél megallapithaté, hogy tanulmanyi
téren a végzett tanuldink megfelel6 teljesitményre képesek. Kommunikacios
akadalyozottsaguk miatt azonban ezt a teljesitményt komoly nehézségek aran érik
el. A kézépiskolai tanulmanyaikat megszakité tanuldék lemorzsolodasanak oka
leggyakrabban nem tanulmanyi, hanem beilleszkedési probléma.

6. Human eroforrasok alakuldsa

Az intézmény allashelyeiben bekévetkezett valtozasokat az alabbi tablazat adatai

tartalmazzak:

Létszam 2016. 2017. | 2018. 2019. 2020.
Pedagdgusok 63,6 63,6 62,6 63,6 65,6
Neveld-oktatdé munkat

segité dolgozdk 26 26 26 26 25
Egyéb dolgozok 0 10 11,75 11,75 11,75
Dolgozoéi létszam

osszesen: 89,6 99,6 |100,35| 101,35 102,35
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A pedagégus, illetve a neveld és oktaté munkat kdzvetlenill segité dolgozok
allashelyeinek szama jelentds mértékben nem valtozott. A pedagégusok
szamanak kismeértékii emelkedése a csoportszamnévekedés kévetkezménye.

A legjelentésebb véltozas 2018-ban tortént, amikor az egyéb dolgozék ismét az
intézmény allomanyaba kerlltek.

Az intézmény éllashelyeinek jelenlegi megoszlasa:

—~ Pedagdbgus 65,6
— Iskolatitkar 1

— Gyogypedagogiai asszisztens 8

— Pedagdgiai asszisztens 1

- Gyermekfelligyelé 9

— Dajka 3

— Apoloné 2
— Konwvtaros 0,5
— Ful-orr-gége szakorvos 0,5
— Ugyviteli dolgoz6 1

— Portas 2

— Hazgondnok 1

— Udvaros 1

— Takarit 6,75
Osszesen: 102,35 6

A nevelétestiilet jellemzdi

Az intézmény jelenleg 65,6 pedagogus allashellyel rendelkezik.
Az allashelyek megosziasa az intézményegységek kézott:

— oOvodai egység: 7 allashely

— altalanos iskola egység: 51,6 allashely

— kollégiumi egység: 7 allashely.

A pedagogusok 90 %-a nod, 10 %-a férfi.
A nevelétestilet atlagéletkora 50,5 év.
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Sokkal rosszabb azonban a helyzet a férfi pedagégusok esetében: a hat férfi kéziil
Oten 58-63 év kozotti életkoraak, igy a férfiak atlagéletkora 57,5 év.

A nevelétestiilet atlagéletkoranak valtozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

2005. 2010. 2015. 2020.

42 év 45,8 év 49,5 év 50,5 év

Az intézmény pedagodgusai kivétel nélkiil megfelelnek a torvényben elsirt iskolai
végzettségre, szakképzettségre vonatkozé elbirasoknak.
Az elmult évtizedekben folyamatosan gondot okozott a gyogypedagégusok
alacsony aranya a nevelbtestileten beliil. Jelenleg a neveldtestiilet 38%-a
rendelkezik gyégypedagogus végzettséggel. Ez az arany az altalanos iskolai
és az 6vodai egységet tekintve elégséges. A kollégiumi egységben viszont e
tekintetben nem javult a helyzet az eimalt években.
A pedagdgusok 26%-a rendelkezik a gyégypedagégiai szakképesités mellett
tanari, tanitdi vagy 6vodapedagogusi végzettséggel.
Huszonegy pedagégus rendelkezik szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii
végzettséggel.
A pedagégusok besorolas szerinti megoszlasa:

- gyakornok 3 %

- Pedagoégus 1. 57 %

- Pedagogus 2. 35%

- Mesterpedagogus 5 %
A neveldtestillet szakmailag jol felkészult, a sajatos nevelési igény(i gyermekek
nevelése irant elkotelezett pedagégusokbél All.
Feladataikat nagy odaadassal, lelkiismeretesen Iatjak el.
A munka nehézségének ellenére, 6rommel allapithaté meg, hogy igen alacsony a
fluktuacié. Az elmdlt években leginkabb csak azok a pedagégusok tavoztak, akik
nyugdijba vonultak, vagy mas telepllésre kéltéztek, igy meglehetésen stabil a

neveldtestiilet.

A nevelé-oktaté munkat kézvetleniil segité dolgozék
A nevelb-oktatd munkat segité dolgozok kéziil az iskolatitkar, a kényvtaros, a

rendszergazda, a dajkak, a gyogypedagogiai asszisztensek, a pedagdgiai
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asszisztens es az &apoléndk rendelkeznek az eléirt iskolai végzettséggel,
szakképzettséggel. A gyermekfeligyelok kozépiskolai érettségivel végzik
munkajukat. Kozilik 2 f6 rendelkezik gyermek- és ifjusagi feliigyeld

szakképesitéssel.

Osszegezve a leirtakat megallapithaté, hogy az intézmény alapfeladatainak

szakszerii ellatdsahoz szilkséges human eréforrasok rendelkezésre alinak.

7. A targyi feltételrendszer valtozésai, helyzete

a. Felujitas, karbantartas

A 2015-2019. kozétti idészak legjelentésebb feldjitasi, karbantartasi munkalatainak
felsorolasa:
2015.
o 5x5 méteres kultéri kondipark telepitése
Osszesen: 950.000 Ft
2016.
o 11 db helyiség: festés, laminalt parketta burkolat és lambéria készités
Osszesen: 5.000.000 Ft

2017.
e fbldszinti vizesblokk felGjitasa 3.500.000 Ft
s (j éplilet csapadékviz-elvezetése és a fal melletti jarda betonozasa
1.000.000 Ft
Osszesen: 4.500.000 Ft
2018.

® 11 db helyiség: festés, laminalt parketta burkolat és lambéria készitése
e 1-2-3. emeleti folyoso: lambéria készitése
Osszesen: 20.300.000 Ft
2019.

e 8 db helyiség: festés és lambéria készités

e 10 db helyiség: parketta burkolat készitése
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e 2 db helyiség PVC burkolat készitése

e lépcsbhazak és folyosok: lambéria készitése

e alagsori vizesblokk felljitasa

e tanuldi konyhasarok kialakitasa

o tornaterem felljitasa

o tavhészolgaltatasra torténd atallashoz sziikséges felljitasi munkalatok
(6nkormanyzati finanszirozassal)

e azintézmeny teljes teriiletének Wifi-lefedettsége és szélessavi
internetelérés biztositasa (allami finanszirozassal)
Osszesen: 23.100.000 Ft

Felujitasra, karbantartdsra az elmilt 5 évben ©Osszesen 53.850.000 Ft-ot
fordithattunk.

Lathato, hogy nem egyenletesen oszlanak meg a raforditasok az egyes évek
kéz6tt.

A 2015. és a 2017. évek k6zott kisebb mértékii feljitasokra keriilt sor.

A 2018. és 2019. évben igen jelentds mértékii munkalatokat végeztek el
osszesen 43.400.000 Ft értékben.

A néhany évvel ezel6tt megkezdett folyamat folytatodott a vizesblokkok feltjitasa
tekintetében. Jelenleg az alagsortél a harmadik emeletig megujultak a WC és
furdészoba helyiségek.

A jelentds mértéki raforditasoknak kdszénhetéen az intézmény belsé allapota

rendkivili mértékben meguijult.

b. Eszkézbeszerzés

Az elmult években tobb mint 43 millio forint értékben volt lehetdségiink
eszkdzbeszerzésre.

Ennek eredményeként a kollégium berendezésének 90%-a, illetve az 6vodai és
altalanos iskolai egységek butorzatanak és berendezési targyainak nagyobb része
megujult.

Az informatikai eszk6zpark is igen magas szint.

Minden osztalyterem rendelkezik interaktiv tablaval, projektorral.
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Két infformatikai szaktanterem biztositja a tanulok felkészitését a digitalis vilagban
valo jartassagra.

Nagy mennyiségli fejlesztéeszkodz, fejlesztéjaték all rendelkezésre a gyermekek,
tanulok kepességfejlesztéséhez.

Osszességében az intézmény targyieszkoz-ellatottsiga magas szinten

alkalmas a feladatellatashoz.

8. Kiilsb forrasok az intézmény miikédtetésében

A kuls6 forrasok bevonasa az intézmény mikodtetésébe nagy jelentéségi, hiszen
ezekbd! a forrasokbdl van méd olyan beszerzéseket, eseményeket finanszirozni,
amelyek bar fontosak és indokoltak, de az intézmény éves koltségvetése a
megvalbsitasukra nem tud fedezetet biztositani.

Az elmult idészak eredményes palyazatainak ésszesitett adatait az alabbi tablazat

tartalmazza.

Kiils6 forrasok 2014-2019.

Tanév Osszeg
2014-2015. 1 510 000 Ft
2015-2016. 11 300 000 Ft
2016-2017. 4 600 000 Ft
2017-2018. 5 300 000 Ft
2018-2019. 28 500 000 Ft
Osszesen: 51 110 000 Ft

A 2014-2019. koézotti idészakban a kiils6 forrasok meghaladtak az 50 millié

forintot.

A legjelentésebb tamogatasok forrasai:
- TIOP palyazat
- EFOP palyazatok.
- ,Gondoskodni kegyeskedjék ..."” Alapitvany

18



9. Kiilsé vizsgalatok eredményei

Az elmult idészakban t6bb kiils6 ellenérzés vizsgélta az intézmény miikodésének
térvényességét, szabalyossagat.
Ezek a kévetkezék voltak:

e A HajdG-Bihar Megyei Levéltar altal végzett ellendrzés

Az intézményi irattar és a dokumentumok kezelésének atfogo ellenérzésére kertilt sor

2016 juniusaban. Az ellendrzés mindent rendben talait.

o Az Oktatasi Hivatal tanfelligyeleti ellenérzései

Az Oktatasi Hivatal elvégezte az intézmény vezetdinek tanfeligyeleti ellenérzését:

- 2017 februarjaban a kollégiumi egységvezeté,

- 2018 februarjaban az intézményvezetd,

- 2019 februérjdban az 6évodai egységvezetd
vezetéi tanfeliigyeletére kerdilt sor.
Ebben az idészakban végezték el az intézményi tanfeliigyeleti elienérzéseket is:

- 2018 februarjaban a kollégiumi intézményegység,

- 2018 marciusaban az altalanos iskolai

intézményegység,

- 2019 marciusaban az 6vodai intézményegység
intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzését végezték el.
A tanfelugyeleti ellendrzések rendkiviil pozitiv eredménnyel zarultak. A tanfeliigyelék
észreveételeinek figyelembevételével késziilt fejlesztési tervek alapjan végezzik az
intézményi folyamatok sziikséges korrekciéit.

e A Debreceni Tankeriileti Kozpont folyamatosan ellendrizte az
intézményben foly6 tevékenységet.
Az ellendrzés az alabbi tertletekre fokuszalt:
- tantargyfelosztas (az év soran t6bb alkalommal sor keriilt az
ellenérzésére)
- az ellatandé feladatok és az engedélyezett allashelyek 6sszhangja,
torvényi megfelelésége
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- nyilvantartasok, taniigyigazgatasi és human eréforrasokra vonatkoz6

dokumentacié megléte és megfelelésége

Az ellendrzések megallapitasainak 6sszegzése: az intézmény az elmult

idészakban torvényesen és szakszerdien miikédétt.

10. A 2015-2020. kozétti idészakra megfogalmazott célok
teljesiilésének attekintése

Az elmult évek értékélésében lényeges szempont, hogy milyen mértékben
teliesiitek a  2015-ben  benytjtott  intézményvezetéi  palyazatomban
megfogalmazott célok.

Az elképzeléseken tul a kilsé koriiimények és az ezekben elére nem lathatéan
bekovetkezé valtozasok is befolyasoltak a célok teljestlését, ezért az attekintéskor
ezeket szem elétt kell tartani.

Az o6t évvel ezelbtti palyazatom leglényegesebb fejlesztési elképzelései a
kévetkezdk voltak:

e A silyos maqgatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdé tanulék

feilesztéséhez, kezeléséhez hatékony eljarasok. médszerek

megismerése, kidolgozasa, beemelése a gyakorlatba.
A sUlyos magatartasi, beilleszkedési zavarral kizddé gyermekek, tanuldk

eredmenyes fejlesztése érdekében a kévetkezd lehetéségek kihasznalasara nyilt
mébdunk:
- Az elméleti ismeretek bévitése e teriileteket illetéen (pl. belsé
tovabbképzés keretében).
— Hatékony j6 gyakorlatok megismerése (pl. Gyermekek Haza).
— Szoros egyittmiikddés megvaldsitasa a pedagdgus, logopédus,
pszicholégus, nevelé-oktatd munkat segitdk és a sziilék kézott.
— A gyermekek sajatossagainak és fejlédési itemének megfeleld
egyéni fejlesztés megvalositasa.
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—~ Elbadasok a nevelbtestilet és a nevel6-oktaté munkat segité

munkatarsak szamara (pszicholégus, pszichiater.

o Komplex eqgyiittmi{kodés kialakitasa a felsdoktatasi intézményekkel

Az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztdv Gyégypedagégiai
Karaval hagyomanyosan jé kapcsolatot apolunk.

Részt vesziink a Hallassériltek Pedagoégidja Tanszék altal szervezett szakmai
rendezvényeken, bekapcsolédunk a kutatasi tevékenységiikbe, rendszeresen
fogadjuk szakmai gyakorlatra a hallgatokat.

A Debreceni Egyetem gyégypedagégus képzésében gyakoribhelyként vesziink
részt. Eisdsorban a logopédia szakos hallgaték szamara biztositunk gyakorlati
helyet, de minden gyoégypedagoégus hallgaté részére lehetéséget nyujtunk az
intézményi tevekenység megismerésére.

A Debreceni Tankertileti Kézpont altal kétott megallapodas keretében a Szegedi
Tudomanyegyetem gyogypedagogus képzésében részt vevé hallgatok szamara
is biztositjuk a gyakoriohelyet.

e A szakmai eqyiittmi{ikodés bdvitése a hasonlé profili_magyarorszagi
qvégypedagogiai intézményekkel
A hallassérillteket nevel6-oktatd intézmények kozott szoros szakmai

egyuttmiikédés volt az elmult évtizedekben.

Kbézbs szakmai programok, tovabbképzések, tapasztalatcserék, egyeztetd
megbeszélések segitették az intézmények pedagogusait.

Ez az egyiittmi(ikédés az utobbi évtizedben — elsésorban a megvaltozott kiillsé
koriiményeknek koszénhetéen - fokozatosan megsziint. A kapcsolatok
besziikiltek, jellemzéen egy-egy intézmény kozotti, esetleges kapcsolatfelvételre
kertilt sor.

Szikségesnek éreztiikk, hogy a korabbi gyakorlatnak megfeleléen, szorosabb
egyuttmikddést alakitsunk ki ezekkel az intézményekkel.

Kezdeményezésinkre 2014-ben mar létrejott az orszagos 6vodai munkakozosség
(debreceni munkakdzbésség-vezetbvel), amely az 6vodai egységekben dolgozéd
pedagogusok szamara biztositja az egyittmikodés kereteit.

Ennek mintajara kezdeményeztiik az iskolai munkak6zosség létrehozasat is.
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Bar elviekben az intézményvezeték tamogattdk az elképzelést, a konkrét
cselekvéstdl kiilbnbdz6 indokokkal elzarkoztak.
Jelenleg nem latszik mar a szandék sem ennek a szorosabb egyittmiikodésnek a

kialakitasara.

o Az intézményben tanuld sajatos nevelési igényid gyermekekre

vonatkozé teljesitménymérési rendszer tovabbfejlesztése

A nevelbtestillet altal létrehozott mérbeszkozoket a hallassérilt tanuldk
teljesitményének mérésére mar évek ota alkalmazzuk. Az eddigi tapasztalatok azt
bizonyitjak, hogy ezek az eszkdzdk alkalmasabbak a tanuléi teljesitmények
mérésére, mint az orszagos kompetenciamérés méréeszkozei.

Az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karan megkezd6édott az orszagos
kompetenciamérés méréeszkozeinek a sajatos nevelési igényli tanuldkra térténé
adaptalasa.

Ehhez a munkahoz intézményiink gyégypedagogusainak kdzremiikbdésére is
szamitottak a felsboktatasban dolgozé oktatok.

Reméltik, hogy hamarosan elkészilnek azok a mérdeszkoézok, amelyek
alkalmasabbak lesznek a tanuldk teljesitményének mérésére, mint a jelenleg
kételezben alkalmazandd méréeszk6zok.

Sajnos, ennek a fejlesztéd munkanak az eredménye a mai napig varat magara.

Az elére haladasrél egyelére nem kaptunk tajékoztatast, ennek ellenére reméljiik,
hogy elébb-utdbb lesz kézzelfoghaté eredménye is ennek a fontos térekvésnek.

o Felkésziilés a jelnyelvi torvénybdl adédo feladatok meagoldasara

A 2009. évi CXXV. térvény a magyar jelnyelvrél és a magyar jelnyelv
hasznalatardl, feladatokat rétt a gydgypedagogiai intézményekre:
- A siket tanuldék szamara 2017-t6l az 1. évfolyamtol kezdédden kotelezéen
biztositani kell a jelnyelv oktatasat.
Ezt az oktatast kizardlag jelnyelv szakos pedagdgus végezheti.
- A sziil6 kérésére biztositani kell a bilingvalis modszerrel térténd 6vodai
nevelést, iskolai oktatast. Bilingvalis modszerrel az a szakember
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végezheti a fejlesztést, nevelést, oktatast, aki a jelnyelv szak mellett
rendelkezik az adott nevelési-oktatasi intézményben térténd alkalmazasi
feltéteinek megfelel6 képesitéssel.
E kotelezettségek teljesitésére az intézmény vallalkozé szellemi pedagoégusai
keszen alltak, vartak a képzési lehetéségek megnyilasat.
Sajnos, Magyarorszagon a felséoktatasban a mai napig nem biztositott a
sziikséges szakemberek képzése.
Megfelelé6 szakemberek hianyaban a jelnyelv oktatasara, valamint a bilingvalis
modszerrel t6rténd 6vodai nevelésnek és iskolai oktatasnak a bevezetésére az

orszagban nem kerlilhetett sor.

» A meglévd informatikai infrastruktira hatékony alkalmazasanak

integraldsa az intézményi tevékenységbe

Az elmilt évek sordan az intézményben kiépitett informatikai rendszer
hasznalataban komoly eredményeket értiink el.

Kiépllt a telies lefedettséget biztositd, megfeleld teliesitmény(i internetelérést
lehetévé tevé WIFI-rendszer. Ennek a miikodésében idénként még
megdfigyelhetdk kisebb mliszaki problémak, de ezek altalaban atmeneti jellegiiek,
és egyre ritkabban fordulnak elé.

Megvalésult a pedag6gusok és a nevelé és oktatdé munkat kozvetlenl segité
dolgozdk informatikai tovabbképzése.

Ennek eredményeként minden pedagdgus képessé valt az interaktiv tablak
hasznalatara, valamint a KRETA e-naplé megfeleld szintii kezelésére.
Rendszeresen hasznaljak az informatikai eszkdzoket a nevelé-oktaté munkaban.
Allandésult az igény az informaciés és kommunikéciés technolégiai tudasuk

folyamatos fejlesztésére.

o Az intézményi adminisztraciés rendszer racionalizalasa

Az intézményi adminisztraciés feladatok rendkiviil sok idét és energiat vesznek el
a nevel6-oktaté munkatol.
Az elmult években t6rekedtiink az adminisztrativ tevékenység lehetéség szerinti

egyszerisitésére.
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Ennek érdekében igyekeztiink:

- az adminisztrativ kotelezettségeket attekintheté médon rendszerezni:

- az adminisztraciét segité eszkézok korét béviteni (pl. elektronikus Gton
megklldott nyomtatvanyok, egyszerii kitoltési Gtmutatdok rendelkezésre
bocsatasa, elektronikus adatszolgaltatas lehetdségének biztositasa, stb.);

- a KRETA-rendszerben rejld lehetdségek feltarasa és a pedagégusok
megismertetése ezekkel.

A KRETA e-naplé bevezetése jelentésen egyszerlisitette az adminisztracios

feladatokat.

e Az intézményi tevékenység szinvonalas ellatasahoz szilkséges

személyi és targyi feltételrendszer javitasa

Az intézmenyi tevékenység sikerességét alapvetéen befolyasolja, hogy biztositott
legyen a sziikséges személyi és targyi feltételrendszer.

Az elmult idészakban a Debreceni Tankeriileti Kézponttal tértént folyamatos,
szakszeri egyeztetéseknek kdszoénhetéen a human eréforrasok megfelels szinten
rendelkezésre alltak (telies korli szakos ellatottsag, neveld és oktaté munkat
kdzvetlenul segité dolgozok elegenddé létszama, egyéb dolgozok szilkséges
létszamanak biztositasa).

A rendelkezésre all6 targyi feltételrendszerben a legsulyosabb gondot okoz6
helyiséghianybé6l adédé nehézségeket sikeriilt megfelel6 szinten kezelni.

A t6bb mint szazéves épiilet j6 szinvonali miikédéképességét a rendszeres
karbantartas és felujitas tette lehetévé.

A szemléltets- és taneszkozok korszer(ibbre t6rténd cseréje, potlasa, bévitése
az elmult két évben rendkiviili mértékben valdsult meg.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy a 2015-ben kitiizétt célok déntd

tobbségében teljesiiltek, igy e szempontbdl is eredményes éveket tudhatunk
magunk mogott.
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Fejlesztési elképzelések

1. Altaldnos megéllapitisok

Az elmult évtizedekben az intézmény tevékenységét alapvetéen meghatarozta a
hagyomanyos értékek megdrzésére és a magas szinvonalli szakmai mindség
biztositasara valé torekvés, valamint ezekkel Osszhangban a korszerii
(gydgy)pedagoégiai médszerek, eljarasok beépitésével a folyamatos fejlédés
biztositasa.

Fontosnak tartom a kialakult intézményi arculat megdrzését, erésitését.
Torekszem arra, hogy az intézményben a tanulék, a sziilok és a dolgozék
egyarant jél érezzék magukat.

Szakmai hitvallasom az elmult évtizedekben alapvetéen nem véltozott:

— Alapvetd fontossaginak tartom az egyénre szabott,
személyiségkdzpontl, terapias jellegli nevelést, amely a
gyogypedagdgia eszkdzeinek alkalmazasaval lehetévé teszi a
sajatos nevelési igényli gyermekek eljuttatasat egyéni
képezhetéségilk maximumaig, elésegitve ez altal tarsadalmi
habilitaciéjukat, rehabilitaciojukat.

- Cel a tanuldkat olyan kompetenciak birtokaba juttatni, melyek
megalapozzdk szamukra az o©Onall6 életvezetés kialakitasanak
lehet6ségét (a munkaerd piacra torténd sikeres belépés, a
tarsadalmi szerepeknek val6 sikeres megfeleléshez sziikséges
ismeretek, technikak birtoklasa).

— Megbrizni az intézmény csaladias jellegét, biztositani a
gyermekek, tanuldk és a dolgozdk komfortérzetét.

— A nevelGtestiilet és a nevel6-oktatdé munkat koézvetlentl segitd
dolgozok szakmai-modszertani fejlodésének biztositasa. Korszerli
ismeretekhez jutds azokon a kiemelt terlileteken, amelyek az
intézményi sikerességet alapvetéen befolyasoljak (informacids
technolégia alkalmazasi lehetéségei; specidlis kommunikacios
rendszerek alkalmazasa; magatartasi, beilleszkedési, tanulasi
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zavarok; halmozottan sériltek; logopédiai csoportokba, osztalyokba
jaré gyermekek, tanulok hatékonyabb fejlesztési lehettségei; stb.).
- Kiemelten kezelni a differencialt tanulasszervezési formak

alkalmazasat, az egyéni sajatossagok fokozott figyelembe vételét.

Az intézményi tevékenység az elmult évtizedekben is ezen elvek alapjan
szervez0dott, elésegitve az intézmény f6 céljat: szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket nydjtani tanuléinknak, biztositva szamukra a képességeiknek
megfeleld tovabbhaladast, a tarsadalomba valé beilleszkedést.

Ennek megvalésulasahoz elengedhetetleniil sziikséges, hogy az intézmény
rugalmasan alkalmazkodjon a tarsadalmi igények valtozasaihoz.

Az igények folyamatos felmérése, elemzése alapjan fogalmazhaték meg azok a
szakmai fejlesztési célok, amelyek teljeslilése révén az intézmény
hatékonyabban tud megfelelni kiildetésének.

2. Fejlesztési célok és a hozzéajuk rendelt feladatok

meghatarozasa

Az elbttink allo évekre a kdvetkezd szakmai fejlesztési célok megvalositasat

latom sziikségesnek:

a. A nevelétestiilet atlagéletkoranak és nemenkénti megoszlasi
aranyanak javitasa

A helyzetelemzésben lathato, hogy a nevelétestilet életkori atiaga 50,5 év. Ezen
belll a férfi pedagdgusok atlagéletkora 57,5 év, amely nagyon magas, kiiléndsen
annak tukrében, hogy a hatbdl 6t férfi 58-63 év kozétti.

A humaneriforras-fejlesztés soran a kovetkez6 idészakban lehetéség szerint
szem el6tt kell tartani a nevelStestillet életkori megoszlas szerinti aranyait. A
tapasztalatok atadasa a fiatalabb munkatarsaknak, folyamatos beépitésitk a
nevelbtestileti kozésségbe, sarkalatos kérdés a szakmai szinvonal fenntartasa

szempontjabdl.
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A tanuldknak nagy sziikségik van arra, hogy az iskolaban kovethet6 férfimintakat
lathassanak. Kiemelt fontossagu szempont, hogy a nyugdijba vonulé férfi

pedagdgusokat — lehetéség szerint — férfiakkal tudjuk pétolni.

b. Gydgypedagoégusok szamanak novelése
Az elkdvetkezd években jelentés szamban tavoznak az intézménybdél
hallassériltek pedagdgiaja szakos gyogypedagogusok, akik élnek a nék
kedvezményes nyugdijba vonulasi lehetéségével.
Ez nehéz helyzetet eredményez, mivel a gyégypedagégus-utanpotids nem
megoldott. Ennek tébb oka van:

- a felsb6oktatasi intézmények az elmult években nagyon alacsony szamban

képeztek ezen a szakon hallgatokat;
- aveégzett hallgatdk a févarost preferaitak a munkahely-keresés soran;
- tagabb foldrajzi lehetéségik adddott az elhelyezkedésre a masik szakjuk
hasznositasaval (pl. logopédia).

Torekedntink kell arra, hogy — elsésorban a gyakorlohelyi személyes pozitiv
tapasztalatok alapjan — ndvekedjen a debreceni intézményben elhelyezkedni
szandékozé hallassériiltek pedagdgiaja szakos frissen végzett gydgypedagogusok
szama.
Ebben dontd jelentéséggel birnak a gyakorlatvezeté gyégypedagogusaink.
Biztositani kell szamukra a feltételeket ahhoz, hogy a képesek legyenek a leheté
leghatékonyabb, magas szakmai szinvonall gyakorlatvezetésre.
E mellett 6sztondzni kell (anyagi és erkdicsi tAmogatas nyujtasaval) az
intézményben dolgozé pedagdgusokat a hallassériiltek pedagogiaja szak

elvégzésére.

c. Gyogypedagogiai asszisztensek szamanak emelése
Az egyre ndvekvd szamu sllyos magatartasi és beilleszkedési zavarral kiizd6
gyermekek, tanulék nevelésében rendkiviil jelentés szerepet jatszanak a nevel6
és oktaté munkat kdzvetlenil segitd dolgozok, kéziilik is kiemelten a

gyogypedagbgiai asszisztensek.
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A pedagégusokkal egylttmikédve sikeresen tudnak részt venni a differencialt
foglalkoztatasban, a konfliktushelyzetek megoldasaban, a gyermekek, tanulok
feligyeletében.

Jelenleg elsésorban az els6 és masodik évfolyamok osztalyaihoz vannak
beosztva, de a gyakorlat azt mutatja, hogy a magasabb évfolyamokon is sziikség
van a tevékenységlikre.

A sllyos magatartasi és beilleszkedési zavarral kiizdé tanuldk rendszeresen
akadalyozzak az osztalytarsaik oktatasat kirivo viselkedésiikkel (hangoskodas,
verekedeés, tragar beszéd, durva, erészakos megnyilvanulasok).

Ezeknek a helyzeteknek a kezelésében kulcsszerepe van a gyoégypedagégiai
asszisztenseknek.

Akar osztalyon belll, akar az osztalybol fizikailag eltavolitva, hatékonyan képesek
a problémas tanulok megnyugtatasara.

Ezzel azt is lehetbvé teszik a pedagégusok szamaéra, hogy koncentraltabban
foglalkozhassanak a tobbi tanulé fejlesztésével.

Mivel ezeknek az erételiesebb odafigyelést igénylé tanuldknak a szama az elmult
években jelentésen megnétt és varhatéan a jovében is folytatodik ez a tendencia,
a meglévd gybgypedagégiai asszisztens létszam mar nem elegendo.

Cél a gyégypedagogiai asszisztensek létszamanak két fével térténd emelése,

ezaltal a nevel6-oktaté munka hatékonysaganak novelése.

d. A pszicholégiai tevékenység éraszamanak névelése
Az intézmény altal ellatottak kozott nagyon jelentés szamban vannak sulyos
magatartasi és beilleszkedési zavarral kiizdé gyermekek, akik ,csak” pedagégiai
modszerekkel nem kezelhet6k hatékonyan.
Nekik sziikségik van az iskolapszichologus altal nydjtott segitségre, illetve egy
résziknek killsé pszichologus altal végzett terapiara, esetleg rendszeres
pszichiatriai ellatasra.
Az iskolapszicholégusnak sokrétii feladatkort kell ellatnia: segitenie kell a
gyermekeket, a sziléket, a pedagégiai munkat végzé pedagégusokat és neveld-
oktaté munkat segit6é dolgozoékat.
Az 6 feladata az is, hogy sziikség esetén segitséget nyuijtson a kiilsd
pszicholdgiai, illetve pszichiatriai terapia igényének felismerésében, és
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megkoénnyitse ezeknek a terapias lehetéségeknek a hozzaférését a sziilék
szamara.

E tevékenység hatékony végzéséhez elengedhetetlen, hogy az iskolapszicholégus
folyamatosan jelen legyen az intézményben: legyen elérhetd a gyermekek, sziildk,
pedagégiai munkat végzd dolgozok szamara, a siirgés beavatkozast igénylé
esetekben azonnal tudjon reagalni.

A korabbiakban mar volt ra példa, hogy két féallast pszicholégus a teljes
oraszamaban az intézményben végzett munkat. A tapasztalat azt mutatta, hogy ez
az idOkeret sziikséges volt ahhoz, hogy a jelentkez6 igényeket ki tudjak elégiteni.
Jelenleg az lenne a cél, hogy egy iskolapszicholdgus a teljes 6raszamat az

intézményi feladatokra fordithassa.

e. Gydégypedagogusok altal ellatott intézményi tevékenység modositasa
A hallassér(ilt tanulok ellatasaban résztvevé gyégypedagoégusok szamaban az
elkévetkezd években jelentés mértéki csdkkenés varhatd a nyugdijba vonulasok
miatt. Ez a létszdmcsodkkenés — a tapasztalatok alapjan — nehezen kezelheté (j
alkalmazasokkal, mivel a hallassériiltek pedagogiaja szakos
gyoégypedagdgusokbdl nincs elegend® szamu jelentkez6.
A kevesebb gydgypedagbgus miatt sziikséges a jelenlegi intézményen bellli
munkamegosztasban korrekciékat végrehajtani, annak érdekében, hogy a
képesitési feltételeknek megfelelen ellathaté legyen minden feladat.
A jelenlegi gyakorlatban a hallassérlilt osztalyok rehabilitaciés 6rait, valamint a
magyar nyelv és irodalom 6rakat latjak el a hallassériitek pedagogisja szakos
gyogypedagogusok.
Ezen a gyakorlaton sziikséges valtoztatni a cs6kkend gyégypedagégus létszam
miatt.
Els6ként a fels6 tagozatos magyar nyelv és irodalom érakat kell magyar nyelv és
irodalom szakos tanarokhoz atcsoportositani. A gyogypedagégusok ezen a médon
felszabaduld kapacitasait a rehabilitacios tevékenység ellatasara kell forditani.
Ezzel az elkbvetkez6 években kezelhetbévé valik a gydogypedagégushiany.
Amennyiben ez nem lenne elégséges, akkor az als6 tagozatban kell a
gyogypedagogusok altal tanitott tantargyak egy részét (kbrnyezetismeret, vizualis
kultdra, technika) atcsoportositani tanitokhoz.
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f. Terapias jellegii tevékenységek alkalmazasa a gyégypedagogiai
fejlesztésben

Nagy szamban vannak jelen azok a gyermekek, tanulék, akik esetében a
hagyomanyos gydgypedagogiai eszkozokkel, eljarasokkal nem lehet igazan
eredmeényes fejlesztd munkat végezni. Halmozott sérllés, silyos idegrendszeri
problémak, magatartasszervezési, figyelem és szocidlis kapcsolatrendszeri
problémak kévetkeztében nehezen kezelheték.
A korszer(i gyogypedagégiai eljarasok részeként megjelennek a terapias jellegii
tevékenységek, melyek hatékony fejlesztési lehetGséget nyljtanak ezeknek a
gyermekeknek, tanulbknak. Meg kell talaini azokat a terapias eljarasokat, amelyek
a képesek erdsiteni a jelenlegi nevel6-oktaté munkat.
A terapiak személyi és targyi feltételeinek megteremtésével, az intézményi
tevekenységrendszerbe torténé beillesztésével elérhetnénk, hogy ezeknek a
gyermekeknek, tanuldknak a fejlesztése dinamikusabba, kiegyenstlyozottabba
valjon. Ez pozitiv hatast gyakorolna az adott gyermekeken tilmenden az adott
kdozosségekre is.
A szenzomotoros torna, az alapozé terdpia és a Nield-terapia tekintetében
részben mar jelenleg is rendelkezésre allnak a feltételrendszerek egyes elemei,
ezeket kell tovabb épiteni, kiegésziteni. Meg kell taldini azokat a helyes aranyokat
és szervezeti formakat, amelyek biztositani tudjak ezeknek a terapias

lehetéségeknek a hatékony alkalmazasat.

d. A sulyos magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizd6 tanulék
fejlesztéséhez, kezeléséhez hatékony eljarasok, médszerek

megismerése, kidolgozasa, beemelése a gyakoriatba.

Az elmult evek tapasztalata az, hogy a gyogypedagoégiai ellatasba bekerild
gyermekek egyre stlyosabb diagnosztikai képet mutatnak.
Jelentés mértékben novekszik a sulyos magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdd

gyermekek, tanulok szama.
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e Az ilyen jellegli problémaval kiizd6 gyermekeknek a tarsaikkal és a

felnbttekkel szembeni agressziv megnyilvanulasait nagyon nehéz

kezelni.

Folyamatosan téreksziink a hatékony eljarasok megismerésére, az intézményi

gyakorlatba térténé beépitésére.

Ennek érdekében tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a kévetkezodkre:

Az e terlletet érintd elméleti ismeretek bévitése killsé és belsé
tovabbképzések keretében.

Mas intézmények hatékony, j6 gyakoriatainak megismerése,
alkalmazhatésaganak vizsgalata.

Csapatmunka megvalositasa a pedagégus, gyogypedagogus,
logopédus, pszicholégus, nevel6-oktaté munkat segité dolgozok
kozott, a sziilék bevonasaval.

A gyermekek sajatossagainak és fejlédési itemének megfeleld

egyéni fejlesztés megvalositasa.

E feladatok eredményes megoldasahoz sziikséges:

Elbadasok, kiulsé és belsé tovabbképzések a nevelbtestiilet és a
nevel6-oktatdé munkat segité munkatarsak szamara.

Eredményes fejlesztétevékenységet folytatd intézmények
munkajanak megismerése.

Differencialt tanulasszervezés feltételeinek biztositasa.

Rendszeres esetmegbeszélések, elemzések.

Relaxaciés helyiség kialakitasi lehetéségeinek feltarasa.

E tanul6k magatartasi problémainak sikeres kezelése lehetévé teszi a tobbi tanuléd

hatékonyabb fejlesztését is azaltal, hogy a pedagogusok kapacitasait nem vonja el

indokolatian mértékben.

h. Gyakorl6kert Iétrehozasa az intézmény teriiletén a tanuldk kornyezeti

nevelésének erdsitéséhez

Regi hiany az iskolaban, hogy nincs olyan gyakoridkert, amely szolgalhatna a

tanulok kérnyezeti nevelésének fejlesztését. Mivel nem allnak rendelkezésre

nagymereti, hasznositatlan terlletek, erre a célra eddig nem jelélhettiink ki olyan

foldterlletet, amely alkalmas lehetett volna a gyakoriokert szerepét betélteni.
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A tavhészolgaltatasra torténd atallas 2019 nyari megvalositasaval (a fiitéscsévek
megszlntetésével, leszerelésével, elszallitdsaval), egy kisebb, gyakorikerti
alkalmazasra alkalmassa tehet6 foldteriilet felszabadult.

Ennek a terilletnek a gyakorlokert jellegli hasznalataval, valamint az intézmény
parkositott teriiletének a gondozasi munkaiba val6é bekapcsolédassal mar
megoldhato, hogy a felsé tagozatos tanulék mezdgazdasagi jellegli
tevékenységeken keresztiil juthassanak Uj ismeretekhez.

Ez a tevékenység tdmogatja a természettudomany- és biolégia-tanitast, valamint
az alsos tanulék kémyezetismereti oktatasat is.

A miikodtetéshez sziikséges személyi- és targyi feltételek nagy része

rendelkezésre all.

i. A felséoktatasi intézményekkel térténd egyiittmiikédés erdsitése
Az Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztiv Gyoégypedagoégiai
Karaval évtizedek 6ta rendkivil szoros kapcsolatot apolunk.
Részt veszlink a Hallassériltek Pedagogidja Tanszék altal szervezett szakmai
rendezvényeken, bekapcsolédunk a kutatasi tevékenységikbe, rendszeresen
fogadjuk szakmai gyakorlatra a hallassériitek pedagégidja, illetve a logopédia
szakos gy6gypedagogus hallgatokat.
A Debreceni Egyetem gyogypedagogus képzésében gyakoridhelyként vesziink
részt. Elsfsorban a logopédia szakos hallgatok szamara biztositunk gyakorlati
helyet, de minden gyégypedagdgus hallgaté részére lehetéséget nydjtunk az
intézményi tevékenység megismerésére.
A Debreceni Tankeriileti Kézpont altal kotott megéllapodas keretében a Szegedi
Tudomanyegyetem gyégypedagogus képzésében részt vevéd hallgatok szamara
is biztositjuk a gyakoridhelyet.
Ezeket a szakmai kapcsolatokat lehetéség szerint erésiteni szilkséges, illetve a
gyakorlatszervezés tekintetében a koordinacios feladatok egyértelm(ibb
behatarolasa ndvelheti a hatékonysagot.
Az egyre jelentésebb mértékben jelentkezd igények magas szinvonall kielégitése
erdekében szilkséges kialakitani azokat a szakmai teameket, amelyek
tevékenységik Osszehangolasaval, rendszeres szakmai tovabbképzésekkel,
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belsé tudasmegosztassal, képesek lesznek a hallgatdk hatékony felkészitésére,

mikézben az intézményi fejleszté munkajuk sem séril.

Nem titkolt cél a fels6oktatasi intézmények képzési feladatainak tamogatasan tal,

hogy varhatéan az intézményben gyakorlaton megjelené hallgaték kozott — a

személyes tapasztalatok hatasara — ndvekedni fog azoknak a szama, akik

lehetséges munkavallalokként tekintenek a korabbi gyakoridhelylikre.

j- Oktatasi és tarolasi helyiségek bovitése

A rendelkezésre all6 targyi feltételrendszerben a legsulyosabb gondot a

helyiséghiany okozza.

Nem elegendé az altalanos iskolai osztalyok elhelyezésére
rendelkezésre allé tantermek szama. Ahhoz, hogy minden osztalyt
el tudjunk helyezni, az elmilt években meg kellett sziintetniink egy
informatika és egy hallas-ritmus-mozgasnevelés szaktantermet.
A rajz szaktantermet Ossze kellett vonnunk a technika
szaktanteremmel.

Az egyéni anyanyelvi nevelés, az egyéni fejleszté foglalkozasok
megtartdsdhoz és a logopédiai ellatashoz szintén nem all
rendelkezésre elegendd szamu helyiség (kompromisszumos
megoldasok biztositjak a lehetéséget minden 6ra, foglalkozas
megtartasahoz).

A pszichologiai ellatashoz ©6nalld helyiség biztositasara nincs
lehetbség.

Tarolasra alkalmas helyiségekkel gyakorlatilag nem rendelkezik az
intézmény. A DIM 2016-ban lebontotta azt az udvari épliletet,
melyben négy tarold funkciéra alkalmas helyiség volt. E helyett nem
kertlt kialakitasra mas tarol6é helyiség. Az intézmény altal hasznalt
nagy mennyiségli eszkdz elhelyezése igy komoly nehézséget okoz.

Az intézmény miiszaki sajatossagai meghatarozzak a lehetéségeket a helyiségek

szamanak bdvitését illetGen:

— A 2. emeleti terasz beépitése.
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— Az udvar hatsé részében talalhatd ugynevezett ,ujépiletre” egy
szint raépitése.

— A féépllet tetbterének beépitése.

— Az intézményen Kkivili telephely létrehozasa (a debreceni
kézoktatasi rendszerbél esetleg felszabadulo épulet
igénybevételével).

A 2. emeleti terasz hasznositasa a beépitésével kialakitott helyiségek létrehozasa
mellett egy masik lehetdséget is hordoz magéban. Viszonylagosan alacsony
befektetéssel kialakithatd a teriiletén egy sportolasra (az egyetlen toraszoba
kiegészitéseként), illetve kozosségi rendezvények megtartasara alkalmas
kozésségi tér (testnevelés ora, asztaliteniszezés, sziinet idején térténd
levegbzés, iskolai iinnepségek, stb.).

A felsorolt lehetéségek megvaldsithatésagat meg kell vizsgalni, annak tudataban,

hogy kihasznalasukhoz komoly anyagi forrasok sziikségesek.

k. A meglévé informatikai infrastruktira megujitasa
Az elmult évek soran sikeriilt kiépiteni az intézményben egy minéségében és
mennyiségében is kiemelked6 szinvonall informatikai rendszert.
Jelenleg a rendelkezésre all6 eszkdzpark biztositja a hatékony munkavégzést.
Azonban sziikséges figyelmet forditani a kévetkezékre:

- az informatikai eszk6z6k nagy része otévesnél idésebb, ami azt jelenti,
hogy élettartamuk miatt hamarosan alkalmatlanna véalnak a munkavégzés
hatékony tdmogatasara;

- az informaciés technolégia teriiletén rohamos a fejlédés, a néhany éves
hardvereszkézok és a szoftverek mar elavultnak tekintheték, amelyek a
munkavégzés hatékony tamogatasara évrél-évre egyre kevésbé képesek.

Ezen okok miatt keresni kell azokat a lehetéségeket, amelyek kihasznalasaval
egyrészt megujithatd az eszkézpark, masrészt elérhetbek a fejlettebb technolégiai
szinvonalat képvisel6 hardverek, szoftverek és digitalis technolégiak.

Ebben a palyazati lehet6ségeknek kiemelt szerepe van, ezért ezekre fokozott

figyelmet kell forditani.
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I. Udvari jatékok korszeriisitése, jatszoteér kialakitasa
Az intézményben ellatott 6vodas gyermekek, altalanos iskolai tanulék szabadidés
tevékenységeiben kiemelt szerepe van az udvaron elhelyezett szabadtéri
jatékoknak, a jatéktevékenység céljait szolgalo teriileteknek.
Ennek a jelentdségét ndveli, hogy az ellatottak 30 %-a kollégista, aki szorgalmi
idében a hétkdznapokat teljes egészében az intézmény teriiletén tolti.
A szabadid6 hasznos eltbltése, a regeneralédas szempontjabdl kiemelt
fontossagu, hogy milyen szabadtéri mozgaslehetdségeket tudunk biztositani a
gyermekeknek. Olyan szabadtéri jatékokra van sziikség, amelyek biztonsagosak,
és a gyermekek szivesen jatszanak rajtuk.
Jelenleg az iskolaudvaron és az 6vodas jatszotéren talalhatd jatékeszk6zok eqy
része korszerltlen, kevéssé valtozatos lehetéségeket biztosit a kikapcsolodasra.
Lehetbség szerint modern jatékeszkézokkel, Gtéscsillapité burkolattal ellatott
6vodai és iskolai jatszotér kialakitasara lenne szlikség. A jelenlegi jatékeszkdzok
korszerlisitése, illetve folyamatos hasznalhatésaguk érdekében az udvari
csapadékviz-elvezetésének a megoldasa szintén fontos feladat.
A szabadtéri sportpalya aszfalt burkolatanak a miiftire térténd cseréje is igényként

jelentkezik.

m. A targyi eszkoz felszereltség szinvonalanak szinten tartasa
Az elmult néhany évben megvalésult komoly mértékl beszerzéseknek
k6szonhetben az intézmeény targyi eszkéz allomanya nagyon jonak mondhaté.
Az a szinvonal, amelyet sikeriilt elérni, hatékonyan szolgalja az intézményi
tevékenységet.
Egyes teriiletek ellatottsaga magas szinvonalul, mas terileteken vannak még
olyan megvalésitandé beszerzések, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a
munkavégzés feltételei teljes mértékben biztositottak legyenek.
A mar meglévé eszkdzok természetes amortizalédasat folyamatosan nyomon kell
kévetni, hogy litemezetten tervezhetbéek legyenek a sziikkséges eszkdzcserék,
pétlasok, kiegészitések.
Ezzel biztosithatd, hogy a szakmai eszkézellatottsag szinvonala hosszu tavon,

egyenletesen magas szinvonalon alljon.
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n. Az intézményi partnerekkel toérténé kapcsolattartas csatornainak
bovitése

Az intézményi partnerekkel torténé kapcsolattartas csatornainak bévitésében —
tudomasul véve a napjainkban jellemzdé informacioszerzési szokasokat — ki kell
hasznalni a k6z6sségi oldalakban rejlé lehetéségeket.
A szilok, a tanuldk, az intézmény utan érdekiédék szinte mindegyike hasznalja a
k6z6sségi oldalakat.
Ez lehetévé teszi szamunkra, hogy az intézmény kozésségi oldalakon torténd
megjelenésével nagyobb szamban érjiik el kdzvetleniil az iskolahasznalokat és az
erdeklédoket, felkinalva nekik az informaciéhoz jutast és az interaktiv
kapcsolattartast.
Els6 1épés a Facebook oldalan létrehozott intézményi profil elkészitése, az azt
kezeld intézményi adminisztrator tevékenységének szabalyozasa, majd a kisérleti
miikodtetés kiprébaldsa. A tapasztalatok birtokaban lesz lehetéségink az
informaciés és interaktiv kommunikaciés csatornaként térténé mikodés

beinditasara.

3. A célok megvalésitasa érdekében a feltételrendszerben

tervezett valtozasok

a. Human eréforrasok kdrében tervezett valtozasok

A fejlesztési elképzelések megvaldsitasa érdekében a rendelkezésre allé emberi
eréforrasok kérében a kdvetkezd bovitések, valtoztatasok szilkségesek:

— A nevelbtestilet tagjai kézil nyugdijba vonuld hallassériiltek
pedagogiaja szakos gyogypedagoégusok pétlasa a
munkaerépiacrol.

— A human eréforras fejlesztés terlletén kiemelt szempontként kell
kezelni a neveldtestiilet életkori Osszetételét. Az
alkalmazasoknal az azonos feltételekkel rendelkezd jeldltek koézdl
elényben kell részesiteni az alacsonyabb életkort jelentkezdket.
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- Lehet6ség szerint javitani kell a nemek aranyan, a tavozé férfi
pedagogusokat férfiakkal pétolni.

- A gyogypedagogiai asszisztensek szamanak novelése két fovel.

— Az iskolapszicholégus intézményi 6raszamanak emelése hulsz
orara.

- A pedagdgus tovabbképzések tekintetében — amennyiben a
fenntarté ehhez tamogatast biztosit — szeretném tamogatni az olyan
tovabbképzéseken valo részvetelt, amelyek a kommunikaciés
problémak kezeléséhez, a halmozottan sérlilt, stlyos magatartasi,
beilleszkedési zavarral, részképesség kieséssel kiizdé tanuldk
eredményes fejlesztéséhez nyujtanak segitséget. Szorgalmaznam a
terapias lehetéségek bovitését megalapozé tovabbképzéseken
torténd részvételt.

Kiemelten tamogatnam hallassériiltek pedagégiaja szakos
gyogypedagogiai végzettség megszerzéseére iranyuld torekvéseket.

— Tamogatnam a neveld és oktatdé munkat segité dolgozék
részvételét azokban a szakmai programokban, amelyek a
halmozottan sériilt és a sUlyos magatartasi, beilleszkedési zavarral
kiizd6 tanulok fejlesztéséhez ismereteket, segitséget nyujtanak.

b. Targyi feltételrendszerben tervezett valtozasok

A targyi feltételrendszer tekintetében elsddleges feladat az intézményi
infrastruktra mikoédéképességének a biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a
kozel szaztiz éves éplilet folyamatos karbantartasa. Vannak évek 6ta fennall6
problémak, amelyek kezelése allanddéan ismétiédd feladatokat jelent (a viz- és
csatornarendszer avultsaga, a villamoshalézat teljesitményének elégtelen volta).
Ezen tilmenden elsésorban a kévetkezd fejlesztéseket tartom fontosnak:

— A szilkséges oktatasi célu, illetve tarolasi céla helyiségek
biztositasa érdekében kihasznalhaté lehetéségek feltarasa,
megvaldsithatosaguknak vizsgalata.

— A masodik emeleti terasz beépitésével egy sportolasra (testnevelés
6ra, szabadidésport), illetve k6zOsségi rendezvények
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megtartasara alkalmas kozosségi tér (iskolai (innepségek, tanul6i
rendezvények, programok, stb) létrehozasa.

— Az iskolai gyakorlokert kialakitasi munkalatainak elvégzése, a még
hianyz6 eszk6z6k, anyagok beszerzése.

— Az 6vodai, iskolai és kollégiumi butorzat elmult években megtortént
cseréjének folytatasa.

— Az eszkdzbeszerzések tekintetében az elmult években megvaldsult
szemléltet6- és taneszk6zok cseréjének, bdvitésének folytatasa,
kiemelt figyelemmel a terapias jellegli tevékenységek
megvalositasahoz sziikséges eszk6zok beszerzésére.

— Korszer(i udvari jatszotér létrehozasa, az udvari jatékeszk6zok
lehetdség szerinti bévitése, felljitasa, cseréje.

— Az udvari csapadékviz elvezetésének megoldasa.

- A tantermek, egyéb oktatasi célu helyiségek, kollégiumi helyiségek
folyamatos karbantartasa, felljitasa.

— A rendelkezésre all6 informatikai infrastruktira megijitasa, az
elavult eszk6zok cseréje.

— A célszerlibb mikodés érdekében kiaknazhaté lehetéségek
feltarasa, megvalositasa (pl. a tanulék taskainak, kabatjainak
elhelyezési lehetdségei a folyosékon; a kiscsoportos, illetve egyéni
foglalkozasok helyszineinek optimalisabb biztositasa; a konyvtari
allomany elhelyezésének racionalizalasa; stb.).

A targyi feltételrendszer fejlesztésében a Debreceni Tankerlleti Kdzpont altal
biztositott forrasok mellett ki kell hasznalni a palyazati lehetéségeket.
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2arszo

Egy intézmény fejlédésének biztositdsaban a szakmai vezetés — élén az
intézményvezetbvel — kiemelt feladata a fejl6dési iranyok kijelélése. Ez akkor lehet
sikeres, ha figyelembe veszi a tarsadalmi elvarasokat (fenntartoi, iskolahasznaléi,
mikro- és makrokdrnyezeti, munkaerépiaci, stb.) Az elm(ilt évtizedek eredményei
alapjan ugy gondolom, hogy intézménylink rugalmasan tudott alkalmazkodni
ezekhez az elvarasokhoz. A vezetdi palyazatomban vazolt fejlesztési elképzelések
ennek az uUtnak a folytatasat jelentik. Fontosnak tartom, hogy az elkévetkez6
éveket is jellemezze a szakmai kovetkezetesség, az intézményi tevékenység
folyamatossaga, a lehetéségekhez mért kiszamithatésag és a valtozod
tarsadalmi kérnyezethez valé rugalmas alkalmazkodas.

Az intézményi tevékenység sikerességéhez elengedhetetlen feltétel, hogy a
meghatarozé szereplék (fenntart6, szakmai vezet6k, nevelétestillet, az intézmény
dolgozoi k6zdssége, sziilok és a tanuldk) a kijelolt szakmai fejlesztési iranyokkal
egyetértsenek, azokkal azonosuini tudjanak, megvaldsitasukban tevékeny
szerepet véllaljanak.

Az elmult évtizedekben ez a feltétel adott volt, (igy érzem, hogy a korabbi vezet6i
palyazataimban megfogalmazott elképzelések megkaptdk a sziikséges
tdmogatast.

Bizom abban, hogy a fentiekben megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim

elnyerik a fenntart6 és az iskolahasznalok bizalmat és tAmogatasat!
Debrecen, 2020. marcius 2.

bic Gt

Pasku Tibor
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